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Annotation: Manufacturing enterprises have always played an important
role in the country's economy. In particular, it is safe to say that the innovative
development of these organizations and the application of innovative strategies
can lead to economic prosperity. This article discusses the importance of effective
use of innovative functions in manufacturing enterprises and ways to do it.

Annomayusn: Illpoussoocmeennvlie npeonpusmus 6ce20a Uepaiu BaANCHYH
POJIb 6 IKOHOMUKE CNPAHDbL. B yacmHuHocmu, MOICHO C YBEPEHHOCNIbIO CKA3Amb,
umo UHHOBAUUOHHOE pa3eumue smux OPZCZHMS’CZL;MZZ U NpUMEHEHUE UHHOBAUUOHHbLX
cmpameeuﬁ Mmooicem npueecmu K IKOHOMUHYECKOMY nNpoueemaHuio. B cmamuve
06cy9fcc)aem0}z BAIHCHOCHb aqbgbekmueHoeo UcnoJb3oearusl UHHOBAYUOHHbBIX
dYHKYULL HA NPOUZBOOCMBEHHBIX NPEONPUAMUSX U CNOCOObL IMO20.

Annotatsiya: Mamlakat iqtisodiyotida ishlab chigarish korxonalari har
doim muhim ahamiyat kasb etib kelgan. Aynigsa, mazkur tashkilotlarning
innovatsion rivojlantirilishi va innovatsion strategiyalarning qo llanilishi
igtisodiyotning gullab yashnashiga sabab bo 'la oladi desak adashmagan bo ’lamiz.
Mazkur maqgolada ishlab chigarish korxonalarda innovatsion funksiyalaridan
samarali foydalanishning ahamiyati hamda uning yo 'llari xususida bayon etiladi.

Knroueevie cnoea: np0u36006‘m8€HHble npednpuﬂmuﬂ, UHHOBAYUOHHOE
paseunue, UHHOBAYUOHHbLE cnipamecuu.
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Jahon moliyaviy-igtisodiy ingirozi sharoitida korxonalarning innovatsion
faoliyatini yanada kuchaytirishni va innovatsion menejment funksiyalaridan
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yanada samarali foydalanishni talab giladi. Bu esa 0’z navbatida korxonaning
innovatsion strategiyasini ishlab chigishni talab giladi. Korxonaning innovatsion
strategiyasini ishlab chigish va tadbiq etish jarayoni o’zida bajarilishi lozim
bo’lgan loyihalarning barchasini birlashgan va tizimlashtirilgan, tegishli dastur
bilan ta’minlangan bo’lsa samarali hisoblanadi. Shuning uchun ushbu strategik
dasturlarning shakllanishi va bajarilishida go’llanuvchi eng muhim va asosiy
usullar bo’lib prognozlashtirish va analitik usullar hisoblanadi. Bu usullar
shuningdek, alternativ loyihalarni yoki muayyan bir loyihaning variantlarini tanlab
olish zarurati tug’ilganda, alohida innovatsion loyihalarni tayyorlash jarayonida
go’llanishi mumkin.

Prognozli-analitik usullar yordamida quyidagilar bajarilishi mumkin:

1) korxona tashqi muhitining o’zgarishi va rivojlanishini oldindan aytish;

2) innovatsion sohada korxonalarga sezilarli darajada ta’sir eta oladigan
tashqi va ichki omil va shartlarni aniglash;

3) tegishli dastur va rivojlantirish strategiyasini ishlab chiqish;

4) tanlab olinadigan strategiyalardan vujudga kelishi mumkin bo’lgan ogibat
va natijalarni baholash.

Ko’rib chigilgan usullar, odatda, majmuali innovatsion dasturlarni ishlab
chigishda foydalaniladi. Bevosita dasturni tuzishga Kirishishdan oldin, bir gator
nazariy masalalar ustida ishlash kerak. Innovatsion strategiyaning yo’nalishidan
kelib chiggan holda, dasturning perspektiv maqgsadlari aniglanadi. Bu magsadlar
ob’ektning innovatsion rivojlanishning muammolarini  echishni  ko’zlaydi.
Muammolarni echishning asosiy bosgichlarini belgilab olish va shu asosda mavjud
resurs va mablag’larni taksimlash kerak. Shunday qilib, kompleksli innovatsion
dastur ishlab  chigishning birinchi  navbatdagi masalasi maqgsadlarni
shakllantirishdan iborat. Keyinchalik dasturning faoliyat sohasi aniglanadi. Mavjud
amaliyot shuni ko’rsatadiki, hozirda amalda qo’llaniluvchi ko’pgina dasturlarda
ishlab chiqgarishga yangi innovatsiyalarni kiritish bilan cheklanib, deyarli yangi
texnikaning ekspluatatsion davriga e’tibor garatilmaydi. Shunday qilib, yangilik
kiritishdan kutiladigan samara deyarli bo’lmaydi. Shuning uchun dasturlar
innovatsion siklning barcha bosgichlarini 0’z ichiga olishi magsadga muvofiq.

Yana bir muhim jihat shundan iboratki, dasturning muddatini aniglashtirish
kerak. Amaliyot shuni ko’rsatadiki, kompleksli innovatsion dastur uchun optimal
muddat, yechilayotgan masalalar ko’lamiga bog’liq holda, ikki yildan besh
yilgacha bo’lishi mumkin. Shuning bilan birga, shu masalalarni yechish ustidan
nazorat qilish imkoniyatini yaratish uchun, yechimning asosiy bosqichlarini
belgilab olish va alohida loyihalarning bajarilishi oraliq muddatlarini aniq

"IxoHomuKka u commym" Ne2(81) 2021 WWW.iupr.ru



ko’rsatish kerak. Bu 0’z navbatida, olib borilayotgan ishlab chigarish va
izlanishlarni 0’z vaqgtida baholash va so’nggi natijalarga ta’sir eta oladigan
to’xtatishlarni to’g’rilashga imkon beradi.

Korxona rivojlanishining kompleksli (majmuaviy) innovatsion dasturini
shakllantirishning keyingi muammosi bu kerakli resurslar bazasini yaratish bilan
bog’liq. Tajriba shuni ko’rsatadiki, resurslarga bo’lgan ehtiyoj dasturning o’zida
aks ettirilishi kerak, buning uchun loyihalar uchun resurslar bilan ta’minlanganlik
bo’yicha alohida bo’limni ishlab chigish lozim. Bu resurslar bazasi va uning ichki
tuzilishi to’g’risida ma’lumotlarni olish, shuningdek noishlab chigarish
xarajatlardan saglanish va innovatsion jarayonlarni ta’minlash uchun rezervlarni
aniglash uchun imkoniyat yaratadi. VVa nixoyat, kompleksli innovatsion dastur
0°zining tarkibi va yo’nalishi bo’yicha, boshga umumkorporativ darajadagi dasturli
hujjatlar bilan mos kelishi kerak, bu korxonaning iqtisodiy strategiyasining
masalalari va magsadlarini amalga oshirish uchun kerak bo’ladi.

Korxonaning innovatsion faoliyatini boshgarish mexanizmining mavjud
amaliyoti shuni ko’rsatadiki, innovatsion strategiyaning amalga oshirilishi uchun
kompleksli dasturni ishlab chigish jarayoni, bir gator bosgichlarning bo’lishini
taqozo etadi. Strategiyani amalga oshirish jarayonida bu bosgichlar ketma-ketligiga
e’tibor qaratmaslik, oxir-ogibat innovatsiyalarning boshgarilish mexanizmining
buzilishiga olib keladi. Bu dasturning asosiy gismi, oliy rahbariyat garori bilan
tashkiliy-tayyorlov ishlar majmuini olib borishdan iborat. Buning uchun ishlab
chigarish va potentsial (ushbu sohada mavjud muammolar) rivojlanish innovatsion
darajasining asosiy xarakteristikalarini aniglash va baholashni, asosiy innovatsion
bo’limga o’tkazish uchun maxsus vazifa shakllantiriladi.

Bu axborot quyidagilar uchun dastur bo’lib xizmat qgiladi: dasturni ishlab
chigish;  aniglanayotgan  prioritetlardagi  ishlab  chigarish  rivojlanishi
istigbollarining tahlili, dastur tuzilishini ishlab chigish uchun tashkiliy-uslubiy
bazani yaratish va taklif gilinayotgan loyihalar bo’yicha baholovchi ko’rsatkichlar
tizimini yaratish va boshqalar. Berilgan dastlabki vazifa bilan parallel ravishda,
dastur tadbirlari bajarilishining grafiklari ishlab chigariladi. Bundan keyingi
tayyorlangan hujjatlar oliy rahbariyat tomonidan ko’rib chigiladi va tasdiglanadi,
shuningdek boshga bo’limlar bilan muvofiglashtiriladi, shuningdek, kerak bo’lsa,
dasturga tegishli o’zgarish va go’shimchalar Kiritiladi. Shunday qilib, korxona
innovatsion jarayonini barcha ishtirokchilarining manfaatlari real tarzda inobatga
olinadi.

Innovatsion faoliyat boshgaruvi tamoyilining nazariy hamda amaliy
aspektlari ishlab chigilgandan so’ng, u rasmiy ravishda bosh innovatsion guruxga
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tagdim etiladi. Ushbu tartibda ishlab chigilgan dasturning oxirgi varianti
korxonaning innovatsion rivojlanishining asosiy vazifalarining echimi va bu
vazifalarning bajarilishini baholovchi ko’rsatkichlar tizimi bo’yicha konkret loyiha
va tadbirlarni o’zida mujassamlashtiruvchi bo’limlar muvofigligidan iborat. Dastur
tarkibi va magsadlari to’g’risida umumiy ma’lumotlarni, dastur boshlang’ich
bo’limida ko’rish mumkin. Bunda ob’ektning asosiy muammolari, rivojlanish
istigbollari, bunga erishish yo’llari ifodalangan. Bu bo’lim o0’z ichiga barcha
bo’limlarning  miqgdoriy  ko’rsatkichlarini,  shuningdek  resurslar  bilan
ta’minlanganlik xarakteristikalari va dasturni amalga oshirish natijalarini oladi.
Dasturning boshga bo’limlari gat’iylashtirilmagan bo’lib, u yoki bu ishlab
chigaruvchining innovatsion strategiyasining aniq vazifa va yo’nalishlarini 0’z
ichiga olishi mumkin. Bizning fikrimizcha, bu bo’limlar tarkibiy jihatdan quyidagi
gismlardan iborat bo’lishi kerak:

1) innovatsion salohiyatdan foydalanish va rivojlanish;

2) xodimlar kasb mahoratini oshirish, ularni gayta tayyorlash, malakasini
oshirish;

3) bo’limlarning funktsional 0’zaro alogadorligini ta’minlash;

4) ishlab chigarish apparatidan foydalanish samaradorligini oshirish;

5) korxona va innovatsion jarayonlar boshgaruvini mukammallashtirish;

6) axborot bazasini mukammallashtirish;

7) innovatsion faoliyatning ekologik, ijtimoiy xavfsizligi;

8) resurslar bilan ta’minlanganlik va moliyaviy manbalar;

9) bajaruvchilar birinchi ko’rsatilgan bo’limda fundamental izlanishlar va
korxona boshgaruvi innovatsion strategiyasini amalga oshirish bo’yicha
0’tkazilayotgan loyiha birlashtiriladi. Shuningdek, bu yerda kadrlar, fondlar,
mablag’larning loyihalar bo’yicha ratsional tagsimlanish masalalari ko’rib
chigiladi.
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